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buing dé doanh nghiép phai mo
mam trong tién trinh “x4 hoi hoa”

NGUYEN THI HANG-
LE TIEN BAT- LUONG VAN LY ®

hudt ngii “xa hoi hoa dich

vu cong” hién nay khong

con xa la d6i voi dong ddo

moi ngudi. Hitu ndm na, d6
la sy tham gia ctia thanh phén kinh
t€ tu nhén vao viée cung cap cdc dich
vu cOng ma xua nay trong tiém thite
nguoi dan 14 lanh dia dge quyén cla
Nha nudc.

Trong nén kinh t& thi truting ngay
nay, xa hgi hoa dich vu céng da mang
d&n mot ngudn sinh khi méi cho hoat
ddng cung cAp cc dich vy cong va
lam giam bét dang ké ganh ning clia
ngén sach nha nude. Nham tao hanh
lang phép 1y, Chinh phii dd ban hanh
mgt s6 vin ban phap quy didu chinh
hoat dong x4 hoi hoa; & cAp thdp hon
céc iy ban nhén dan tinh thanh ciing
da ban hanh c4c ké hoach xd hoi hoa
trong tiing giai doan phat trién kinh
t& nhat dinh ®. DAy 1a mét tin hiéu
t6t cho thay viée co quan nha nude
dang ting budc trién khai chi triong
xd hoi hoa, tuy nhién cac bién phap
nay dén nay van chua dt dé tao nén
mot hanh lang phép ly di d6 an toan
cho céc doanh nghiép tit nhan manh
dan tham gia vao x hoi hoa.

Hé théng céc quy dinh phép luat
lién quan dén xa héi hoa hién nay con
nhiéu vén dé bo ngd, chua quy dinh
hodc ¢6 quy dinh nhung chua ré ring
khién cac doanh nghiép vin con phai
mo mam trong tién trinh x4 hdi hoa
va chua biét con duéng xa hoi hoa
nay sé dua minh dén dau.

AIDUGC LAM, LAM 0 piu?

Xa hoi hoa, theo chu truong ctlia
Chinh pht, dugc hiéu 1a vén déng va
to chiic su tham gia réng rai ctia nhan
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dén, ciia toan xa hgi nhiim tiing bude
néng cao mic hudng thu vé gi4o duc,
y t&, viin hda va sy phét trién vé thé
chit va tinh than cfia nhan dén... @
Trén cd s0 cac phuong huéng, cha
truong do, cde quy dinh vé xa hoi hoa
hién nay dugc cy thé hoa tai hai vin
ban phap quy chinh 14 Nghi dinh s8
69/2008/ND-CP ctia Chinh phit
duge sita d8i boi Nghi dinh 59/2014
(sau day goi la Nghi dinh 69/2008
stta d6i) va Théng tu s6 135/2008/
TT-BTC ctia B§ Tai chinh duge sita
d6i béi Thong tu 156/2014 (sau day
g0i 12 Thong tu 135/2008 stia dbi).

Theo quy dinh tai Nghi dinh
69/2008 stra d6i, cic linh vije xd hoi
héa ngoai gido duc, y t&, vin hoa con
bao gom déo tao, day nghd, thé duc
thé thao, méi truding. Theo d6, cac d6i
tugng duge thuc hién xa hdi hda bao
gom: (i) cic co s6 ngodi edng 14p duge
thanh 13p v cd dt diéu kién hoat dong
theo quy dinh ctia co quan nha nudc ¢é
thdm quyén trong céc linh vue vin héa;
(ii) cAce t6 chuic, ca nhén hoat déng theo
Luat Doanh nghiép ¢6 cie dy an ddu t,
lién doanh, lién két hoic thanh l4p cée
co 6 hoat dong trong cic inh vic xi
hoi hoa c6 di diéu kién hoat dong theo
quy dinh cta co quan nha nuéc cd thAim
quyén; (iif) cac co s sy nghiép cong lip
thute hién gop von, huy dong von, lign
doanh, lién két theo quy dinh ciia phap
luat thanh 1ap cac co s¢ hoach toén dbe
1ap hode doanh nghiép hoat déng trong
cde linh vize x4 hoi hoa theo quyét dinh
clia co quan nha nudc ¢6 thim quyén
(“Co'séx3 héi héa”) @,

Nhu vay, xa hoi héa co thé thue
hién théng qua mét trong hai phuong
an: (i) doanh nghiép tu nhan thuc
hién du 4n d4u tu théng qua lién
doanh, lién két véi/hosc ty minh
thinh ldp mét co s¢ c6 di didu kién
hoat dong trong linh vuc xa hi héa
theo quy dinh cila co quan nha nuge

c6 thim quyén ho#ic (ii) cc co 58 su
nghiép cong lap huy déng von, gop
vén, lién doanh, lién két @€ thanh lap
¢d 86 hoach toan déc 1ap hoide doanh
nghiép hoat déng trong céc linh vuc
x4 hoi héa theo quyét dinh cta co
quan nha nuée eb thim quyén.

DA €O DIEU KIEN CAN

Céc co s6 xa hoi hoa vé nguyén tic
duge hudng nhiéu vu dai tir Nha nudc,
dién hinh nhu: duge cho thué dt da
boi thuding giai phéng mit bing, duge
Nha nuée cho thué co s6 vit chit dai
han va gi4 vu dai, duge Nha nude cho
thué ddt va mién tién thué toan b6 thoi
gian thué hodc trong mét s8 nim nhat
dinh trong thoi gian thué; duge uu dai
vé thué gia tri gia ting, thu& xuat khiu,
thué nhap khéu theo quy dinh. D&i véi
thué thu nhép doanh nghiép, co s6 xi
hoi hda chi phai chiu mic thué suat 1a
10% trong sudt thoi gian hoat dong; co
50 xa hoi hoa méi thanh 14p duge mién
thué thu nhip doanh nghiép trong bén
nam, ké tit khi c6 thu nhap chiu thué
va gidm 50% thué thu nhép doanh
nghiép trong ndm nam tiép theo...

Vi nhiing chinh sach trén, xa hoi
héa c6 thé 1a mét manh dét vé ciing
hép dAn déng duge cac doanh nghiép
quan tam.

PHAI HOAN THIEN DIEU KIEN DU

Co sd thyce hién xa hoi héa duge
thanh 1ap, mudn duge cAp phép hoat
dong phai ddm bao theo quy hoach
va dam béo cic tidu chi vé quy mé,
tiéu chuén theo quy dinh . Theo do,
cac co quan lién quan ¢ trach nhiém
ban hanh diéu kién thanh Iip va hoat
dong ddi voi co s6 thue hién x4 héi
héa, ban hanh cac tiéu chuin vé lao
dong nghiép vy, co s6 vit chit dsi vdi
co 58 thue hién x4 hoi hoa. Pong thoi
céc b6 chuyén nginh ciing ¢6 trach
nhiém quyét dinh viée thanh 1ap hoic




dinh chi hoat d6ng theo quy dinh ctia
phép luat d6i véi cac co s6 thue hién
xa hoi hoa theo pham vi, chiic ning,
nhiém vu va phin cip clia co quan cd
tham quyén ©,

C6 hai van dé lién quan dén cac quy
dinh nay cAn xem xét.

Thit nhdt, diéu kién (dé dugc cip
phép) hoat ddng ctia co s xa héi hoa
va diéu kién duge hudng chinh séch
khuyén khich x4 héi hoa 1 giong hay
khéc nhau?

Nhu di dé cap 6 ngay trén, co sd
xi hoi hda mudn duge cap phép hoat
dong phai dim bao theo quy hoach
va dam bao céc titu chi vé quy mé,
tiéu chuén theo quy dinh. Tuy nhién
céc diéu kién dé hoat déng nay duge
quy dinh ¢ d4u va nhu thé nao thi
chua thay. Mit khéc, ta lai 6 cic quy
dinh (theo Quy#t dinh s6 1466,/2008
TTCP va sau d6 da duge stia d6i)
trong d6 néu 16 cac diéu kién vé tidu

chuén, quy mé ma co s6 x4 hoi hoa
phai dap ting dé duge hudng chinh
sach khuy#n khich, uu d&i (luu vt
nguyén tic, day khong phai la diéu
Iién hoat déng clia co s6 xa hoi héa).
Phii chiing c6 hai loai didu kién
riéng biét: mot loai 14 diéu kién dé
hoat d6ng (1) va loai kia 14 diéu kién
dé duge hudng chinh sach khuyén
khich, vtu ddi (2)? Néu hai loai didu
kién nay tach rdi, mt co sd thyc hién
xa hoi hoa 6 thé duge phép thanh
1&p khi thoa diéu kién (1) nhung vAn
6 kha ning khong duge hudng chinh
sach khuyén khich néu khong dap
ting duge diéu kién (2). Trong trudng
hgp nhu thé, nha dun tu khé o thé
yén tdm ma hudéng ting cha truong
d4y manh xa héi hoa. Thiét nghi cAn
quy dinh 6 theo huéng mot khi Co
6 xa hoi héa da duge cip phép hoat
dong ciing dong thai duge hudng
chinh sach khuyén khich xa hdi hoa.

Thit hat, tht tuc hanh chinh cy thé
ma cic doanh nghiép muén thuc hién
x& hdi hoa 1a nhu thé nao, duge quy
dinh & déu; cac loai gidy to va don tit
phai trinh co quan cip phép, thoi gian
xti Iy dé xin thanh lap, thay déi, b6
sung ndi dung hoat dong, chuyén déi
hinh thie... chua duge quy dinh cu
thé, 16 rdng nhu @61 véi tha tue déng
ky doanh nghiép hay ding ky ddu tu.

Trong thoi gian cic co quan nha
nude chua kip cu thé héa quy dinh
phép lut vé nhiing vin dé néu trén,
céc cd s0 x4 hoi hoa sé phéi o “may

0" tiing budc dé dugc cip phép va
sau d6 trién khai hoat déng véi bt loi
1a phai tén rat nhiu cong siic va thoi
gian cng v6i rii ro 1a phap luat co
thé thay d6i gifta chimg gy ra khong
it hé luy bat Igi cho ho.

Bén canh nhiing vin dé vita dé cap
@ trén, cac quy dinh lién quan dén
quén Iy co 86 xa hdi hoa ciing can b

DON POC PHU TRUONG PAC BIET

THITRUONG BAT DPONG SAN -
NHIN LAIVA DU BAO

Tap hop cdc bai viét ddac sac ve thi truéng bét déng sdn 2017 va du bdo cho nim 2018:

Thu toa soan: An s6 2018

Ngan hang nam 2018 sé& hét kho6?

Tif 2017 nhin vé tuong lai
Phat trién nhung con tiém an rui ro

Bat dong san nghi dudng Ién ngoi?
An s6 Phii Qubc

S6i dong M&A bat déng san

M&A va thach thirc quy dat “sach”
G& kho cho nha @ gia re

Thi&u ving cong trinh chudn xanh
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Kinh moi ban doc don xem!

Kinh té Viét Nam 2017: Pa dat dugdc nhitng diéu tuéng nhu khong thé

C8 phiéu bat déng san: Thing hoa ciing VnIndex!
Bat dong san Viét Nam: Kich ban cho nam 2018
Khu do thi Mizuki Park - Diém nhan mdi tai Nam Sai Gon

Thi trudng bat déng san: Van lac quan vao tuong lai gan
Nhiing chinh sach khuay déng thi truéng bat dong san 2017
Thi trudng can ho trong budc ngoat 2017

Thi trudng cdn ho 2017 - Ba qui ban nhiéu hon ca mét ndm
Thi trudng bat déng san nghi dudng: Khéng nhu ky vong

Bat déng san nghi dudng ¢ Khanh Hoa van “néng”
Ban chat Condotel & nhirng ri ro qua lang kinh dau tu
Cdn bién dong cua thj trudng dat nén 2017

Dong tién chay manh vao bat déng san

Thi trudng bat dong san: Nong s6t theo tirng tuyén dudng
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duge quy dinh & rang va cu thé hon
ntia. Trong linh vye quan 1y, sé hop ly
hon néu phén cp vé cho chinh quyén
célp tinh nhiém vy va thdm quyén cho
phép hoat ddng, theo dai va quan 1y
theo quy dinh va quyét dinh dinh chi
hoat dgng trong trusng hop vi pham
phép ludt d6i véi cAc co s6 xa hoi hoa.

Theo quy dinh hién hanh, cic co so
x& hoi héa phai thuc hién cng khai vé
phi, hoat dong, tai chinh, s6 tién ngin
sach nha nuée hé trg. Tuy nhién, viée
cdng khai nay duge thye hién nhu the
néo, § dau, khi ndo va cac hoat dong
thanh tra, kiém tra cia cd quan nha
nude lién quan tién hanh nhu thé nao
thi chwa ¢6 quy dinh cy thé. Cac chinh
sach hd trg cho cac ddi tugng xi héi
khi stt dung dich vu cia cg s& xa hoi
héa cfing chua duge ban hanh.

Diéu dang lwtu ¥ 14 hién nay phép luat
ciing chura quy dinh déi véi truding hop
0 sd x4 hoi hoa duge hudng cac chinh
sach khuyén khich va da d4u tu tai sin
trén dét hodc cac trang thiét bi lién
quan, trong trudng hgp ho khéng d4p
ting diéu kién ciia chinh sach khuyén
khich nita hogic chim dift hoat dong thi
tai sin da dAu tw trén dét thué clia nha
nude duge gidi quyét nhu thé nae?

Dé moi goi tham gia hoat dong xa
hoi hoa, cac chinh sich hd trg, vu dai la
diéu kién cin nhung chua dit. Nha nude
phéi c6 nhitng co ch& cy thé, 1 rang,
minh bach méi tao duge sy yén tAm va
thodi méai cho ngudi tham gia hoat déng
xd hoi hoa. Chinh vi vy, vige bd khuyét,
siia d6i nhiing diéu cAn thiét trong cc
quy dinh hién hanh 14 doi héi eip thiét
néu chiing ta thit sy mudn khuyén
khich cie doanh nghiép, cic nha dau tu
tu nhén tham gia hoat d6ng x4 hdi hoa
nhu Nha nude chi truong,

1 Phudc & Partners Lip

' Quyét dinh s6 3861/QB-UBND vé ban
hanh K& hoach ddy manh x4 hoi hoa dau tu
trén dia ban TPHCM giai doan 2017-2020.

@ Muc | ctia Nghi quyét s6 90,
@ Biéu 2 ctia Nghj dinh 69/2008 stia déi,
“ Piéu 4.1 Nghi dinh 69/2008 stia déi.

I Diéu 17.5 va diéu 17.10 clia Nghi dinh
69/2008 s{ta déi.
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Thay d6i la digu can thiét, nhung thay déi nhu thé nao dé
<o the phat trién thi khong han luc nao cting don gian. Cau
chuyén tt AhaMove co thé dua ra vai goi y.

PUCTAM

hing 8-2015, Cong ty
Giao Hang Nhanh ra mit
ting dung AhaMove, mot
dich vy tuong ti nhu Uber
nhung trong linh vijc véin tii hang
hoa dya trén xe ba gic v xe tii nho.
Nhiéu ky vong da duoc dit ra nhung
thuec té lai cho thiy mét bite tranh
khae nén AhaMove butc phai diéu
chinh. Dén thang 1-2016, ho bit diu
thay d6i chién lugc.
Quay lai thdi diém bét dau du
an, 1y do khién AhaMove chon khai
théc thi truting vin tai hang hoa
14 do céc khdo sat di chi ra ddy 1a
mgt thi trudng tiém ning. Dich vy
kho vén Viét Nam chiém khodng
20% GDP trong khi My chi 1a 8%,
Théi Lan 17%. Riéng chi phi van tai
duding b chiém dén 60% chi phi
kho van hang nim vé6i hon 7 ti d6 1a
M§. Trong s6 ndy, hon 70% xe tai
chi chay mot chiéu. AhaMove da ky
vong dem dén co hoi chuyén chd hai
chiéu cho c4c xe tai dé tiét kiém chi
phi vén chuyén va chia sé mét phin
doanh thu tit hoat déng nay.

Tuy véy, khi vin hanh, cong ty gip
nhiéu kho khin do nhitng dic thi
trong nganh. Thi nhat, phan 16n cac
chtt hang déu ¢6 méi van chuyén ctia
minh d& duge hinh thanh theo thoi
gian va ho gAn nhu khéng c6 nhu
cdu thay d6i. Ho hai long véi vige
bdc dién thoai goi thiing cho béc tai
xe tai quen thude thay vi phai cai
tng dung trén dién thoai dé goi tai
x€ ty do - nhitng ngudi ma ho khéng
quen biét. V& phia tai x&, ciu chuyén
cling tuong tu khi ho khong quen
lam ngudi lac ddng cong nghé cling
voi viée phai chia sé doanh thu véi
mdt bén trung gian. Tinh huéng nay
bude AhaMove ho#c tiép tuc d6 tién
dé xay dyng théi quen cho ngudi
dung, hoiic diing cude choi.

Nhung déng thai véi béi cinh nay
14 nhiing co héi mé ra do thuong
mai dién it (TMDT) ngay cing phat
trién, kéo theo nhu cAu giao hang
tang 1én. Sy xuit hién ciia Uber va
GrabBike cling g6p phan xay dung
mét lyce lugng giao hiang bing xe
méy réat tiém nang. Nhan thdy thi
truong TMDT va d6i ngii giao nhin
(shipper) - hai yéu t8 cin thiét
cia két néi giao hang da sin sing,
AhaMove quyét dinh thay déi: tip

CACH THUC VAN HANH CUA AHAMOVE

AhaMove hoat déng dua trén nén tang két néi tuong tu nhu Uber
nhung tdp trung vao giao hang thay vi ché ngudi. Gia st clia hang A ban
ca phé, khach dat giao tan nai va A dung dich vu AhaMove. AhaMove
sé chuyen yéu cau nay dén doi ngli giao hang (shipper) tu do théng qua
ting dung. Shipper sé dén A, tuf ting tién trudc dé nhan hang va thu lai
tr khach khoan tién cé cong thém phi giao nhan. AhaMove sé chia sé
mat ty 1é phan tram nhat dinh trén phi giao nhan do.

Céch vén hanh nhu trén c6 mot s6 uu diém: nha ban 1& nhu A sé thu
dugc tién mat ngay khi ban hang ma khéng phai che doi; khach mua
nhan dugc hang nhanh chéng trang vong 30 phit dén hai tiéng déng
hé; shipper c6 thém thu nhép tir viéc tan dung phuaong tién sin cé
va thdi gian nhan réi. Vé phia minh, AhaMove cé thé m& réng nhanh
chéng ma khéng tén chi phi cé dinh @& trd cho cac shipper.




